Informe Trimestral

El presente informe trimestral tiene por objetivo realizar un seguimiento del
desempefio general del Proyecto en sus aspectos programaticos y operativos.

Con esta finalidad, la/el responsable de monitoreo del proyecto, con los aportes
del equipo técnico, deberd informar acerca del grado de avance de las
actividades criticas en relacidn con las metas planeadas y el nivel de ejecucién en
base al presupuesto.

Se sugiere adjuntar documentacion o productos que respalden los avances de las
actividades.

Se detallaran los problemas encontrados, las medidas tomadas para su
resolucidn y las necesidades de capacitacion y/o asistencia técnica detectadas-

Numero y titulo del Proyecto: Proyecto ARG/22/009 - “Apoyo a la integracién
institucional y mejora del Sistema Cientifico Tecnolégico Argentino”

Fecha del Informe: 30/09/2025
Asociado en laimplementacion: Subsecretaria de Gestion Administrativa de Innovacion,

Ciencia y Tecnologia de la SECRETARIA DE INNOVACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA de la
JEFATURA DE GABINETE DE MINISTROS.

Ao del Trimestre
proyecto 1° 2° 3° 2°
2025 X

Periodo del informe: Julio 2025 - Septiembre 2025
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1. Avances por actividad critica (Descripcion Cualitativa)

O Describa las principales acciones que se realizaron en el marco de cada una de las
Actividades Criticas del Proyecto en funcion de las acciones comprometidas en el
PRODOC/Revision Vigente.

O Informacién complementaria sobre los avances del proyecto en el trimestre.

Acciones realizadas:

En conjunto con Cancilleria y PNUD se ha finalizado la confecciéon de la Revisién “B”
Sustantiva del proyecto. El objetivo de dicha revisién es fortalecer el apoyo a la
Subsecretaria de Gestion Administrativa de Innovacion, Ciencia y Tecnologia en la
implementacién de una nueva estrategia para abordar los problemas estructurales del
sistema cientifico argentino. Esta actualizacion prioriza un enfoque territorial, inclusivo y
alineado con las politicas de innovacién y desarrollo productivo, buscando superar la
histérica brecha entre la produccion de conocimiento cientifico y su aplicacidon en el sector
productivo.

Como parte de este proceso, se han realizado las siguientes acciones concretas:
1. Reformulacion de actividades estratégicas:

Se discontinuaron las Actividades 1.1 (apoyo a politicas de gestion del sistema cientifico-
tecnoldgico) y 1.3 (divulgacién y popularizacion de la ciencia).

Se mantuvo y reformulé la Actividad 1.2 (mejora de infraestructura critica y equipamiento)
a los objetivos estratégicos de la Secretaria y se procedid a crear nuevas actividades:

e Actividad 1.4: Fortalecimiento de la Rectoria y Marco Regulatorio del Sistema de
Ciencia y Tecnologia.

e Actividad 1.5: Modernizacién del Estado mediante estrategias de innovacion en el
Sector Publico.

e Actividad 1.6: Mejora de la inversidon en servicios digitales, seguridad ciudadana e
infraestructura critica.

2. Adecuaciones administrativas y presupuestarias:

Se extenderd la vigencia del proyecto hasta el 31 de diciembre de 2028, ajustando las
partidas presupuestarias para reflejar las nuevas acciones a llevar a cabo. A su vez, se
procederd a actualizar el plan de Adquisiciones del proyecto y se ajustaran las metas e
indicadores del Marco de Resultados y Marco de Monitoreo para reflejar indicadores
acordes a las nuevas actividades planteadas.

3. Optimizacidn de recursos:
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Se procederd a realizar la transferencia de fondos remanentes del Proyecto ARG/20/008
por USD 1.821.525,84 para garantizar la continuidad de las lineas estratégicas y la
sostenibilidad de las acciones planificadas en dicho programa.

Estas acciones permitiran alinear el proyecto con las prioridades estratégicas de la
Secretaria de Innovacion, Ciencia y Tecnologia, fortaleciendo su rol como organismo rector
del Sistema Cientifico y Tecnolégico Argentino y asegurando la coherencia programatica
con las politicas publicas vigentes.

Obstaculos:

Se presentaron demoras en la concrecién de la Revisién B Sustantiva, asociadas a la
complejidad de realinear los componentes del proyecto con las nuevas prioridades
estratégicas. Esta situacion ha sido subsanada, permitiendo avanzar con laimplementacion
de las actividades mencionadas previamente.

Pasos a seguir:

Actualmente, se esta trabajando en el proceso de contratacion de varios proyectos clave
para el fortalecimiento tecnoldgico institucional. Entre ellos, se avanza en una consultoria
para el diagndstico y mejora de la gobernanza digital, que incluye el desarrollo de una
arquitectura normativa para servicios digitales. En paralelo, se gestiona la adquisicion de
bienes como sistemas de energia ininterrumpida (UPS) para data centers y soluciones de
seguridad informatica. Otro proceso en curso es la contratacion de una solucién integral
de consultoria para la actualizacion, soporte y mantenimiento del Sistema Nacional de
Ciencia y Tecnologia, asi como la contratacion de apoyo técnico especializado de
desarrolladores para la mejora de los servicios digitales. También se trabaja en consultorias
para fortalecer la rectoria en materia de interoperabilidad y apertura tecnolégica, para la
adecuacién y mejora de procesos con herramientas digitales, y para la creacion de un
Laboratorio de Datos Cientifico-Tecnoldgico. Finalmente, se encuentra en fase de
contratacién un proyecto de consultoria para el mejoramiento e implementacion de una
Arquitectura Tecnoldgica Integrada a nivel gubernamental.

Estamos avanzando de manera coordinada y proactiva en la Revision B del proyecto para
potenciar su impacto y asegurar la sintonia con los objetivos institucionales. Este proceso
integral incluye la extensién de la vigencia hasta el 31 de diciembre de 2028, la
actualizacion de la hoja de datos basicos y el ajuste e incorporacion de nuevas actividades
gue se alineen de forma dindmica con las prioridades de gestion. Para medir con precisidon
este nuevo rumbo, se definird el marco de resultados y su sistema de monitoreo. Como
parte de esta optimizacion, se actualizara el Plan de Adquisiciones e incorporaran los
fondos remanentes del Proyecto ARG 20/008, una oportunidad que permitird reforzar
estratégicamente los recursos y ampliar el alcance de las iniciativas mas criticas.
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3.0tras consideraciones que se deseen destacar

O Informacién complementaria que se desee destacar sobre los avances del
proyecto en el trimestre.

El préximo informe trimestral reflejard los cambios en la Matriz de resultados
del programa, las nuevas actividades plasmadas y el avance en la ejecucion
financiera de la Revision B Sustantiva.

Asimismo, la Unidad Ejecutora el Proyecto se compromete a trabajar en las
recomendaciones surgidas en el informe de evaluacidén ex ante y en la reunion
LPAC para garantizar la reactivacion de la iniciativa y ejecucidn de las acciones.
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